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SOFT SKILLS 
(гибкие навыки)

4К:
Критическое мышление
Креативность
Командная работа
коммуникабельность



Где и как можно 
формировать soft 

skills ?

• Урок

• Внеурочная деятельность

• Внеклассная деятельность



Внеурочная 
деятельность, ее 

направления: 

• общеинтеллектуальное

• спортивно-
оздоровительное

• социальное

• общекультурное

• духовно-
нравственное 
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внешнеполитических 
проблем

Искажение мировой 
истории

Распространение 
деструктивных идеологий, 

поведенческих моделей



Патриотизм – нравственное чувство, включающее
любовь к Родине, уважение к ее законам и
традициям, преданность своему Отечеству,
стремление служить его интересам, осознанная
готовность связать свое личное будущее с
будущим страны, действовать во благо Родины,
народа (С.И.Ожегов)



Патриотизм - это чувство, которое позволяет 

человеку 
испытывать гордость за 

историческое прошлое страны 

«Это советский космонавт первым полетел 

в космос!» или «Это наши деды и прадеды 

освободили мир от фашизма!»), 

чувствовать сопричастность к ее 

достижениям 

«Ученых химиков в мире много, а 

Менделеев – один, и это наш ученый, также 

как один на весь мир Пушкин, Чайковский, 

Циолковский, Плисецкая»

быть готовым пропагандировать 

культурные ценности, идеологию 

государства среди 

соотечественников и 

представителей других культур и 

социально-политических взглядов 

«Наша страна никогда  ни на кого первой 

не нападала, мы всегда защищаем интересы 

своей Родны и отстаиваем ее 

независимость»

трудиться во имя интересов своей 

страны 

«Хочу стать классным программистом, 

чтобы наша высоко технологическая 

техника не зависела от импортного 

программного обеспечения»



Проблема: Как совместить 
4К и эмпирическое 
восприятие любви к Родине?

Задача: Изменение подхода к 
организации работы по 
патриотическому воспитанию

Пересмотр плана 
воспитательной работы в 
части содержания и форм 
проводимых мероприятий



Региональная инновационная площадка   

«Объективная оценка личностных 

результатов воспитания как социально 

ориентированного сегмента soft skills и 

планирование результативной 

воспитательной деятельности в школе» 

Станислав Валерьевич Климин,
руководитель инновационной площадки:
«Ряд форм воспитательной работы
изжил себя и требует либо полного
отказа от них, либо трансформации.
Высокая результативность
воспитательной работы и успешное
формирование гибких навыков, возможно
только при массовом вовлечении
школьников в малые формы
воспитательной работы».



НЕДОСТАТОЧНЫЙ УРОВЕНЬ 

СФОРМИРОВАННОСТИ СЛЕДУЮЩИХ НАВЫКОВ:

− способность самостоятельно эффективно

действовать

− готовность к активному творчеству

− сформированность внутриличностных основ

для развития эмоционально-чувственного

неприятия проявлений неуважительного

отношения к ценностям своей и других культур

− интерес к новизне

− средства и способы получения информации для

самосовершенствования



ПРОЕКТЫ:

• «Судьбы, опаленные
войной»,

• «Кузнечане – Герои
Советского Союза»,

• «Кузнечане – узники
концлагерей»,

• «Вооружение Советской
Армии в годы ВОв»,

• «Эпохальные битвы и
сражения ВОв»,

• «Если бы камни могли
говорить»,

• «ВОв глазами детей 21
века»,

• «Кузнечане в локальных
войнах 20 века».













Диалоги с героями

Вахта памяти











Лидеры детского школьного  
самоуправления



Школьное СМИ
«МЫ вместе»

https://vk.com/shkola8kuznetsck

⎯усиление патриотических

настроений в информационном

пространстве,

⎯формирование позитивного

интересного патриотического

контента,

⎯объективное и конструктивное

освещение событий и явлений

школьной жизни,

⎯противостояние насилию,

экстремизму, насаждению чуждых

нравственных и поведенческих

моделей;

⎯развитие у детей критического

мышления и культуры работы с

информацией

https://vk.com/shkola8kuznetsck


Волонтерский отряд 
«Мы вместе»



2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

6 4 1 2 2 3 2



Клуб «Патриот»



Художетсвенное творчество



предметы

история,
обществознание,

литература 

русский язык, ОБЖ, 
МХК, биология

методы

Дебаты, ток-шоу, 
ситуационно-
ролевые игры, 
виртуальные 

экскурсии

Съемка 
видеофильмов, 

социальной 
рекламы, флешмобы





ПРОГРАММА                    
ПО РАЗВИТИЮ 
ЛИЧНОСТНОГО 
ПОТЕНЦИАЛА

ПРОЕКТ ЛРОС:
«Создание творческой 

развивающей среды школы –
мост к развитию личностного 

потенциала»
АВТОРЫ 
МБОУ СОШ №17 города Кузнецка им. Ю. Гагарина,

Гаранина Н.В., директор школы
Решетникова И.В., зам.директора по УВР
Никирова О.Н., зам.директора по ВР
Власова К.А., педагог-психолог



ПРОГРАММА ПО РАЗВИТИЮ ЛИЧНОСТНОГО ПОТЕНЦИАЛА

КРАТКАЯ СПРАВКА ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

МБОУ СОШ №17 города Кузнецка им. Ю.Гагарина открыта 1 сентября 1960 года. В 2004 году
пристроен новый корпус с теплым переходом в старое здание. В 2006 году введен в эксплуатацию
новый спортивный зал.

МБОУ СОШ №17 города Кузнецка им. Ю. Гагарина расположена в отдаленном районе города,
представленном преимущественно частным сектором. В микрорайоне школы нет учреждений
культуры, спорта и другой инфраструктуры. Таким образом, школа – социокультурный центр
микрорайона.



ПРОГРАММА ПО РАЗВИТИЮ ЛИЧНОСТНОГО ПОТЕНЦИАЛА

КЛЮЧЕВЫЕ ДАННЫЕ ОБ ОО В ЦИФРАХ И ФАКТАХ
Состав:

Обучающиеся – 845
Педагоги - 43

Школа – инновационная площадка 
«Объективная оценка личностных 

результатов обучающихся как 
социально-ориентированного сегмента 

soft skills и планирование 
результативной воспитательной 

деятельности в школе

Сетевое взаимодействие со школой – побратим 
города Барановичи республики Беларусь

Школьный молодежный клуб Русского 
географического общества

Хореографическая 
студия «Акцент», 
вокальная студия 

«Мелодия», «Хенд-
артстудия»

Зал бокса (ДЮСШ №1), зал греко-римской 
борьбы, МБОУ ДОД СЮН



ПРОГРАММА ПО РАЗВИТИЮ ЛИЧНОСТНОГО ПОТЕНЦИАЛА

КРАТКАЯ СПРАВКА ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

В настоящее время школа работает над организационно-
содержательными проблемами: 

Профильная 
школа

Профильная старшая школа: 
информационный, 

универсальный, химико-
биологический профили

Индивидуальная 
образовательная траектория

Именная 
школа

Школа носит имя Героя 
Советского Союза Юрия 

Гагарина

Ключевые тематические 
мероприятия, погружения

Успех 
каждого

Отряды разной направленности 

«Орлята России», «Юнармия», 
клуб «Русское географическое 
общество», РДДМ «Движение 

первых»



ПРОГРАММА ПО РАЗВИТИЮ ЛИЧНОСТНОГО ПОТЕНЦИАЛА

Результаты оценивания школьной образовательной среды по методике В.А. Ясвина. 
Качественный анализ образовательной среды

Результаты экспертизы 
школьной среды 
показали, что она 
имеет смешанный 

характер, где 
преобладает в 

основном «карьерная 
среда» (49%), с 

элементами 
«творческой» (23%), 

«догматической» (19%), 
«безмятежной»(9%)

РЕЗУЛЬТАТЫ И ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЕ ВЫВОДЫ

ИССЛЕДОВАНИЯ СРЕДЫ ОО



ПРОГРАММА ПО РАЗВИТИЮ ЛИЧНОСТНОГО ПОТЕНЦИАЛА

РЕЗУЛЬТАТЫ И ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЕ ВЫВОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
СРЕДЫ ОО

Результаты экспертизы
школьной среды показали, что в
нашей образовательной организации
недостаточно развиты следующие
параметры, сдерживающие развитие
личностного потенциала всех
участников образовательных
отношений:
1) широта;
2) интенсивность;
3) мобильность;
4) обобщенность.
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Руководитель/Директор Администрация Педагоги Родители Ученики/воспитанники



ПРОГРАММА ПО РАЗВИТИЮ ЛИЧНОСТНОГО ПОТЕНЦИАЛА

КЛЮЧЕВАЯ ПРОБЛЕМА ПРОЕКТА

Школа обеспечена 
высококвалифицированными 
кадрами

Возможность личностно-
ориентированного учебно-
воспитательного процесса

Возможность художественно-
эстетического, спортивного развития 
ребенка

Высокая загруженность учителей, 
эмоциональное выгорание

Недостаточный уровень развития 
образовательной среды в области 
естественных и точных наук

Низкая социальная активность 
родителей, отсутствие поддержки 
детских инициатив

Ключевая проблема связана с наличием расхождения между желаемым образом 
образовательной среды, характеризующейся такими качествами, как творческая, гибкая, 

осознаваемая, и существующей на сегодняшний день образовательной средой, 
характеризующейся как типичная карьерная.



ПРОГРАММА ПО РАЗВИТИЮ ЛИЧНОСТНОГО ПОТЕНЦИАЛА

ЦЕЛЕВЫЕ ГРУППЫ ПРОЕКТА, БЛАГОПОЛУЧАТЕЛИ

развитие личного потенциала 
(выбора, достижения, 
жизнестойкости)
возможности самовыражения, 
независимости, 
самостоятельности
возможности развития 
эмоционального интеллекта, 
креативности

•Возможность проявлять 
соучастие в развитии ЛРОС
•Запуск механизма 
внутренней мотивации, 
социальной активности и 
взаимодействия
•Новый уровень развития 
коммуникативной 
культуры

•Развитие личного и профессионального 
потенциала 
•Возможность освоения новых 
инструментов коммуникационной 
культуры, новые методики
•Вхождение в новое профессиональное 
сообщество

Обучающийся Родитель
Управленческая 

команда
Учитель

•Развитие личного потенциала 
(выбора, достижения, 
жизнестойкости)
•Возможность самовыражения, 
независимости, 
самостоятельности
•Возможность развития 
эмоционального интеллекта, 
креативности

Обучающийся



ПРОГРАММА ПО РАЗВИТИЮ ЛИЧНОСТНОГО ПОТЕНЦИАЛА

ЦЕЛИ ПРОЕКТА

Цель 1: Создание творческой личностно-развивающей среды с высокими
показателями интенсивности, обобщенности, мобильности, широты для
повышения инициативности и развития личностного потенциала.

Цель 2: Конкретные новые возможности ЛРОС для

• обучающихся - возможность активного участия во всех событиях школы,
возможность самоопределяться, делать выбор и нести ответственность за
него, проявлять жизнестойкость, развивать социально-эмоциональные
способности;

• педагогов - возможность совершенствования опыта инновационной
деятельности, командной работы с единой корпоративной культурой,
возможность творческого развития и личностного роста,
целенаправленного обучения и использования современных
образовательных технологий, методов и приёмов;

• родителей - возможность сотворчества в создании школьных событий и
участия в них, приобщение родителей к жизни школы.



ПРОГРАММА ПО РАЗВИТИЮ ЛИЧНОСТНОГО ПОТЕНЦИАЛА

ЦЕЛИ ПРОЕКТА

Цель 3: Образ желаемого состояния ОО в итоге построения ЛРОС по формуле
«3+2»

• Совершенствование социального компонента в направлении творчества и
жизнестойкости,

• Широкое использование организационно-технологического компонента,
• Изменения в пространственно-предметном компоненте среды,
• Модернизация школьного уклада жизни с помощью эффективных

ресурсов командного управления.

Цель 4:

• Улучшение результатов деятельности школы в связи с созданием
творческой личностно-развивающей среды;

• Повышение качества образования, развитие личностного потенциала
каждого участника образовательных отношений, совершенствование
культурного уровня,

• Признание и поддержка школы микросоциумом.



ПРОГРАММА ПО РАЗВИТИЮ ЛИЧНОСТНОГО ПОТЕНЦИАЛА

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА И

СПОСОБЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ

Продукты:
Проект школы 

ЛРОСЗначимые 
события 
школы, 

флагманские 
проекты

День 
космонавтики, 

Ученик года, 
ученическая 
мастерская

Курсы 
внеурочной 

деятельности

Флагманский 
проект 

«Учительская 
учительская. 

Перезагрузка»

УМК «Школа 
возможностей», 

«Развитие ЛП 
подростков» и др.

Педагогические 
лаборатории, 
методическое 

кафе, ПОС

Родительский 
университет

Кванториум
Креатив-центр

Научно-
исследовательские 

лаборатории

Диалоговые 
площадки,

telegram-канал 
«Для тех, кто с 

нами» 

Пространство для 
свободного 
творческого 

общения



ПРОГРАММА ПО РАЗВИТИЮ ЛИЧНОСТНОГО ПОТЕНЦИАЛА

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА И СПОСОБЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ

Эффекты

Личностный рост и 
развитие всех 

участников

Удовлетворенность 
благополучателей

качеством 
образовательных услуг

Повышение мотивации к 
обучению и участию в 

образовательных 
событиях школы

Повышение имиджа 
школы

Улучшение 
психологического 

климата



ПРОГРАММА ПО РАЗВИТИЮ ЛИЧНОСТНОГО ПОТЕНЦИАЛА

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА И СПОСОБЫ ИХ ДОСТИЖЕНИЯ
Инструменты: 

(Социальный компонент ЛРОС)
1. Соглашение о взаимоотношениях
2. Квадрат эмоций
3. Открытая стена
4. Культура ненасильственного общения

Инструменты: 
(Организационно-

технологический компонент 
ЛРОС)

1. Учебно-методический 
комплекс «Школа 
возможностей»

2. Учебно-методический 
комплекс «Развитие 
личностного потенциала 
подростков»

3. Технология создания уроков 
4К

4. Оценка ESP
5. Создание ПОС

Инструменты: 
(Пространственно-предметный компонент ЛРОС)

1. Модульное пространственное решение для создания 
ЛРОС

2. Кванториум
3. Многофункциональная спортивная площадка (Газпром)
4. Креатив-центр



ПРОГРАММА ПО РАЗВИТИЮ ЛИЧНОСТНОГО ПОТЕНЦИАЛА

УЛУЧШЕНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПО ПАРАМЕТРАМ
Мобильность

Обеспечение адекватности образования требованиям мира, нуждающегося не в том, чтобы образование
адаптировалось к настоящему, а в том, чтобы оно предвосхищало будущее.

Обобщенность
Организация ПОС; активизация педколлектива по трансляции опыта, как личного, так и опыта работа школы на различном уровне
(муниципальном, региональном, федеральном); организация мероприятий для педагогов по командообразованию, работе в
команде, в творческих лабораториях.

Широта
Увеличение доли обучающихся, охваченных экскурсиями, посещением учреждений культуры; организация неформального
общения учащихся и педагогов с интересными людьми; возможность выбора образовательной микросреды

Интенсивность
Использование различных форм и методов занятий, лекций, круглых столов, деловых игр, защиты проектов;
организация активного отдыха



ПРОГРАММА ПО РАЗВИТИЮ ЛИЧНОСТНОГО ПОТЕНЦИАЛА

ОЦЕНКА ПРОЕКТА

Доля обновленных программ урочной и внеурочной деятельности – 100%.
Количество новых развивающих образовательных программ - 6.
Количество событий в рамках сетевого взаимодействия (стажировочные площадки, вебинары, 
семинары и консультации) - 3.
Количество публикаций о проекте - 5.
Количество школьников и педагогов, участвующих в конференциях, конкурсах, мероприятиях 
различного уровня –не менее 70%.
Доля обучающихся, для которых составлен индивидуальный образовательный маршрут, на основе 
осознанного самоопределения (100% от общего числа обучающихся 10-11 классов).
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РИСКИ И СПОСОБЫ ИХ МИНИМИЗАЦИИ.

РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОЕКТА 

Риски

Низкий уровень мотивации 
всех участников образовательных 
отношений к переменам

Консервативность взглядов 
педагогов

Формальное отношение 
педагогических работников к 
реализации проекта

Ресурсное обеспечение

Новые нормативные акты: приказы, 
положения, инструкции

Кадровое: Новые педагогические 
лаборатории, ПОС

Материальное: кванториум

Социальное: Психологические 
тренинги на повышение мотивации и 
готовности к переменам, telegram-
канал «Для тех, кто с нами»

Сетевое: Вхождение в новое 
профессиональное сообщество, 
мобильное приложение



ПРОГРАММА ПО РАЗВИТИЮ ЛИЧНОСТНОГО ПОТЕНЦИАЛА

ПЛАН СОЗДАНИЯ ЛРОС. КОНТУРЫ «ДОРОЖНОЙ КАРТЫ» 

2023 г.
2024 г. 2025 г.

• Промежуточная экспертиза оценки 
образовательной среды по 
методике В.А. Ясвина

• Корректировка плана реализации 
проекта

• Совершенствование работы ПОС
• Продолжение внедрения УМК 

«Школа возможностей» и др.
• Создание Креатив-центра
• Проведение значимых событий
• Формирование банка 

методических разработок, 
информационных ресурсов

• Анализ и совершенствование 
новой модели управления

• Итоговая экспертиза оценки 
образовательной среды по 
методике В.А. Ясвина

• Подведение итогов проекта
• Диссеминация опыта

• Обучение управленческой команды

• Проведение экспертизы образовательной среды по 

методике В.А. Ясвина

• Создание концепции реализации проекта

• Обучение педагогической команды

• Разработка рабочих программ, курсов внеурочной 

деятельности

• Внедрение УМК «Школа возможностей» и др.

• Организация профессиональных обучающихся 

сообществ

• Создание творческих педагогических  лабораторий

• Разработка системы стимулирования 

инновационной деятельности педагогов

• Инициация значимых событий, флагманских 

проектов
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ПЛАН СОЗДАНИЯ ЛРОС. КОНТУРЫ «ДОРОЖНОЙ КАРТЫ» 

Основные образовательные события 2023 года:
Март, 2023г. - Педагогический совет «От эффективной образовательной среды»;
Май, 2023г. - Педагогический совет «Урок в условиях творческой образовательной среды»
Июнь 2023г. – погружение в тематические смены. Пришкольный лагерь «Улыбка»: смена «Орлята 
России»;
Август, 2023г. – старт Родительского университета;
Сентябрь, 2023г. - круглый стол – запуск проекта «Многофункциональное пространство школы – мост к 
развитию личностного потенциала»;
Сентябрь, 2023г. – открытие Кванториума;
Октябрь, 2023г. – запуск Школьного telegram-канала «Для тех, кто с нами» 

Флагманские проекты года:
- «Учительская учительская. Перезагрузка»
- «Ученическая мастерская» (инновационная форма самореализации школьников)
- Школьный дизайн-проект Креатив-центра



ПРОГРАММА ПО РАЗВИТИЮ ЛИЧНОСТНОГО ПОТЕНЦИАЛА

ПЛАН СОЗДАНИЯ ЛРОС. КОНТУРЫ «ДОРОЖНОЙ КАРТЫ» 

Основные образовательные события 2024 года:
- открытие Креатив-центра
- открытие методического кафе, презентация педагогических лабораторий 
- проведение значимых событий: школьный конкурс «Ученик года 2024», День школы, Неделя 
космонавтики и др.
- погружение в тематические смены в пришкольном лагере «Улыбка»
- сопровождение Родительского университета
- диалоговая площадка для всех участников образовательных отношений «Тебя это касается!»
- фестиваль проектов и научно-исследовательских работ «Мышление XXI века»;
- сопровождение школьного telegram-канала «Для тех, кто с нами» 

Флагманские проекты года:
- «Учительская учительская. Перезагрузка»
- «Ученическая мастерская» (инновационная форма самореализации школьников)
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УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ ПРОЕКТА
Локальные нормативные акты
1.Положение о проектной деятельности
2.Положение о педагогических лабораториях
3.Положение о творческих группах 
4.Приказ о создании творческих групп, педагогических лабораторий
5.Распоряжения по внедрению проекта ЛРОС «Многофункциональное пространство школы –
мост к развитию личностного потенциала»

Осуществление обратной связи
1. Коллаборативные среды: ВКонтакте, Telegram
2. Мониторинги удовлетворенности содержанием проекта

Сопровождение работы профессионального обучающегося сообщества (ПОС). Роль 
наставника в ОО 
1. Консультация наставника


